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«Школа - территория возможностей. Курс на успех» - модель развития доступного дополнительного образования на основе сетевого взаимодействия.
Аннотация: В статье представлены результаты исследования ««Школа - территория возможностей. Курс на успех!» - модель развития доступного дополнительного образования на основе сетевого взаимодействия» на базе БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 82» с октября по декабрь 2019 года с целью выявления основных тенденций развития  дополнительного образования в школе на основе сетевого взаимодействия. Определены основные тенденции развития дополнительного образования обучающихся, выявлены мотивы выбора обучающимися  программ дополнительного образования, проанализированы профессиональные трудности  педагогов   по реализации программ дополнительного образования, определены формы профессиональной поддержки  педагогов, сетевого взаимодействия, определён круг социального партнёрства в системе дополнительного и профессионального образования. Авторы приходят к выводу, что для развития системы дополнительного образования в школе необходимо сетевое взаимодействие организаций общего, дополнительного и профессионального образования.
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 «…Мы продолжим активную работу по развитию нашего общего образования, причём, на всех уровнях. При этом подчеркну: современное  качественное образование должно быть доступно для каждого ребёнка. Равные образовательные возможности – мощный ресурс для развития страны и обеспечения социальной справедливости…
…Мы продолжим укрепление целостной системы поддержки и развития творческих способностей и талантов наших детей. Такая система должна охватить всю территорию страны, интегрировать возможности таких площадок, как «Сириус», «Кванториумы», центры дополнительного образования и детского творчества во всех регионах России» (из Послания В.В. Путина Федеральному собранию).
Максимальное развитие и реализация способностей обучающихся возможна только при условии широко разветвлённой и чётко организованной внеурочной и урочной  деятельности обучающихся   в школе на основе развития дополнительных образовательных услуг, поскольку социум, в котором они находятся вне школы, не в полной мере способствует развитию обучающихся в соответствии с требованиями, предъявляемыми обществом выпускнику школы.
 	Цель, которую ставит перед системой образования  Государственная программа «Развитие образования на 2018-2025 г.г.»,  – обеспечение к 2021 году охвата не менее 70 – 75% детей в возрасте от 5 до 18 лет качественными дополнительными общеобразовательными программами, в том числе на базе создающихся модельных центров дополнительного образования детей. 
Согласно  Федеральному закону «Об образовании в Российской Федерации», дополнительное образование - целенаправленный процесс воспитания и обучения посредством реализации дополнительных образовательных программ, оказания дополнительных образовательных услуг и осуществления образовательно - информационной деятельности за пределами основных образовательных программ в интересах человека, общества, государства. Дополнительное образование включает в себя общее дополнительное образование и профессиональное дополнительное образование.
Общее дополнительное образование - дополнительное образование, направленное на развитие личности, способствующее повышению культурного и интеллектуального уровня человека, его профессиональной ориентации в соответствии с дополнительными общеобразовательными программами, приобретению им новых знаний;
дополнительные образовательные услуги - деятельность, направленная на удовлетворение потребностей человека в приобретении им новых знаний и развитии индивидуальных способностей при содействии педагогических работников и осуществляемая за пределами основных образовательных программ, являющихся профилирующими для образовательных учреждений и организаций, осуществляющих деятельность в области дополнительного образования.
 Федеральные и региональные документы, а именно: Федеральный закон от 29.12.2012 № 273_ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Стратегия развития дополнительного образования в РФ, Государственная программа «Развитие образования  на период 2018-2025гг», Национальный проект «Образование», Федеральный проект «Успех каждого ребенка», Приоритетный проект «Доступное дополнительное образование для детей» от 30 ноября 2016 г. № 11 (разработан  Советом  при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам), Постановление Правительства  Омской области от 15 октября 2013 года N 250-п «Об утверждении государственной программы Омской области «Развитие системы образования Омской области» (с изменениями на 15 августа 2019 года), региональные  подпроекты  Национального проекта «Образование»: «Управление реализацией индивидуальных программ профессионального развития педагогов; «Будущий учитель-учитель будущего»; «Центр цифрового и гуманитарного профилей  «Точка роста» как социально-образовательной пространство  школы»; «Лидерство в образовании» направлены  на создание и развитие системы равных возможностей в получении качественного образования. 
Вместе с тем практика показывает, что  в  реализации школьных сетевых программ   образовательными организациями дополнительного образования участвуют  45% (28,3% – юридически оформлено), четверть – реализует совместные программы с дошкольными организациями (12% – юридически оформлено). (Результаты Мониторинга экономики образования). Следовательно, не приходится говорить о предоставлении равных возможностей в получении дополнительного образования (ДО) у детей и  выстроенной системе организации и управления сетевым взаимодействием  субъектов образования при реализации  программ дополнительного образования, а уж тем более интегрированных программ общего и дополнительного образования.
Это не может не сказываться на качестве образования, на успешной социализации обучающихся.   Об этом свидетельствует и тревожная статистика   числа обучающихся школы, стоящих на внутришкольном учете, как неблагополучные (и  их количество практически не снижается),  количество же неблагополучных семей, где воспитанием детей не занимаются, ежегодно растёт. Лишь 14% обучающихся в возрасте от 14 до 17 лет (возраста самоопределения в том числе и в будущей профессии) охвачены программами дополнительного образования.
Следовательно,  мы понимаем актуальность  создания условий, при которых дети будут заняты и менее подвержены влиянию улицы. Вместе с тем наблюдается отток обучающихся, которые не видят перспектив профессионального самоопределения в школе. 
На наш взгляд, решением проблемы может стать  наличие разветвлённой системы кружков, секций, клубов по интересам внутри школы, реально действующих и действенных, возможность участвовать в инновационных проектах, развивать познавательный интерес учащихся в области информатики, компьютерной графики и т.д., а так же созданная система мониторинга освоения интегрированных программ общего и дополнительного образования в части часов внеурочной деятельности.
 Совершенствование нормативно-правового, программно-методического, финансового и кадрового  обеспечения системы дополнительного образования в школе, модернизация системы социального партнёрства с образовательными организациями дополнительного и профессионального образования – первоочередная задача реализации нашего проекта, который мы реализуем  с  2020 года,   внедряя в практику  модель сетевого взаимодействия «Школа – территория возможностей. Курс на успех!» для расширения доступности  дополнительных и предпрофессиональных программ (ДиПП) на основе  потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей) с использованием электронных технологий.   Сформирована  система управления и правового регулирования сетевым взаимодействием на основе модели «Школа - территория возможностей. Курс на успех!», разработана и  готова к   устойчивому функционированию с 1 сентября 2020 года  система информационно-методической и экспертно-консультативной поддержки педагогов и обучающихся, расширяется  спектр согласованных программ дополнительного   образования с учетом потребностей и индивидуальных возможностей детей и родителей, обеспечивается  повышение профессионального мастерства педагогов и привлечение квалифицированных специалистов. Первым и основным нашим партнером стало Бюджетное образовательное учреждение дополнительного  образования  города Омска «Городской  дворец детского (юношеского)  творчества». На базе школы планируется создание системы управления проектом, которая включает бюро дополнительного и общего образования. В состав Координационного  бюро входят представители образовательных и иных организаций – участники сети, которые являются координаторами деятельности рабочих групп, объединяющих  педагогов разных организаций по одному из направлений дополнительного и предпрофессионального образования.   Бюро согласовывает и выносит на утверждение нормативные правовые документы, регулирующие деятельность сети, вырабатывает единую образовательную программу, рассматривает и согласовывает новые рабочие программы. Спектр направлений объединяет направления, установленные ФГОС общего и среднего профессионального образования. Основные принципы системы управления проектом:    открытость, доступность, инновационность, партнёрство.
Подобная структура управления проектом позволяет организовать и обеспечить работу сети педагогов.
 Информационно-методическая и экспертно-консультативная поддержка участников сетевого взаимодействия обеспечивается за счет создания и функционирования  на сайте нашей базовой школы интернет-площадки, включающей:
·  электронное расписание  с открытым доступом всем участникам проекта. Это даст возможность преподавателям и обучающимся оперативно получить информацию о дате, времени, месте проведения занятий и мероприятий;
· форум преподавателей сети   для обсуждения отдельных тем, проблем, коуч-консультирования, обмена опытом, проведения педагогических советов по кластерам;
· электронное консультирование детей и родителей по вопросам предпрофессиональной подготовки и дополнительного образования в соответствии с индивидуальными учебными планами обучающихся;
· электронную балльно-рейтинговую систему (БРС) для обучающихся.
В ходе решения данной задачи:
· создана Единая образовательная программа ДППО, согласованная с участниками сети и учредителями;
· разработаны на основе стандартов рабочие программы ДППО;
· организовано  онлайн-анкетирование родителей и обучающихся на основе программы Vortex 10.
Таким образом, мы создаём  оригинальную и уникальную  образовательную экосистему, аналогов которой нет в Омском регионе,  и изученный нами опыт других регионов показывает, что  описанная  нами модель взаимодействия интересна будет  для педагогического сообщества России.  
[bookmark: _GoBack]Реализация такой модели взаимодействия и расширение круга социальных партнёров из числа организаций общего, дополнительного, профессионального образования, а так же включение партнёров из сферы бизнеса, производственных предприятий, выстраивание линии школа-спо-вуз-работодатель – всё это позволит нам не только к 2021 году охватить дополнительным образованием 75% обучающихся. Кроме этого  вырастет  количество юридически оформленных участников сетевого взаимодействия, привлеченных для реализации программ  ПДО до 50%, количество совместных согласованных программ  дополнительного образования, индивидуальных учебных планов, индивидуальных планов профессионального роста педагогов, реализуемых в сетевой форме до 100%, будет достигнут оптимальный рост уровня удовлетворенности обучающихся и родителей доступностью и качеством   образования.
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